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1. Indledning

Denne politik er udarbejdet i overensstemmelse med Bekendtggrelse af Lov om fondsmeaeglersel-
skaber og investeringsservice og -aktiviteter, BKG nr. 1438 af 18. november 2025 (herefter FIA,
samt Bekendtggrelse om lgnpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, realkreditinstitutter, fondsmaeg-
lerselskaber mf,, BKG nr. 1242 af 10. juni 2021 (herefter BKG om aflgnning) og Europa-Parlamentets
og Radets Forordning (EU) 2019/2088 af 27.11.2019.

2. Formal

Denne lgnpolitik har til formal at sikre, at aflgnningen af Formue- & Investeringspleje A/S (herefter
F&I)’s ansatte ikke er i strid med virksomhedens forpligtelse til at handle i kundernes bedste interesse.
F&I ma ikke indfgre aflgnningsordninger, salgs mal eller andre ordninger, som kan give en tilskyn-
delse for dets ansatte til at anbefale et bestemt finansielt instrument til en detailkunde, ndr F&I kunne
tilbyde et andet finansielt instrument, der ville deekke den pagzeldende kundes behov bedre, FIA §108.

Den afspejler de af bestyrelsen fastsatte rammer for aflgnning af bestyrelse, direktion og medarbej-
dere med veesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil.

Lgnpolitikken ma ikke tilskynde til overdreven risikotagning og skal til enhver tid veere i overensstem-
melse med selskabets strategi, veerdier og langsigtede mal. Den skal harmonere med principperne om
beskyttelse af kunderne og investorer og skal forsgge at imgdega eventuelle interessekonflikter.

Lgnpolitikken ma ikke forringe selskabets mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.

2.1. Integration af baeredygtighed

Beeredygtighed er og har altid veeret en hjgrnesten i F&I’s tilgang til gkonomisk radgivning og investe-
ringer, hvilket reflekteres i vores politik for integration af baeredygtighedsrisici og politik for aktivt
ejerskab. Der foretages due-diligenceprocesser, fgr investeringsbeslutninger treeffes, herunder en
vurdering af pavirkningen af baeredygtighedsfaktorer. Det er F&I’s hensigt, at lanpolitikken understgt-
ter denne tilgang, og at aflgnningsstrukturen ikke fgrer til ggede baeredygtighedsrisici. Dog er der er
ikke yderligere sammenhaeng mellem F&I’s aflgnningspolitik, ligesom F&I ikke har knyttet aflgnnin-
gen til opnaelsen af specifikke ESG-mal. Politikkerne danner dog grundlaget og incitamentet til, at
F&I's ansatte driver F&I med langsigtet og ansvarlig adfeerd, men dette reflekteres ikke som et kvan-
tificerbart ESG-mal i et specifikt aflgnningsprogram.

3. Ansvar

Ansvaret for lgnpolitikkens gennemfgrelse ligger hos bestyrelsen.
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4. Definitioner
4.1 Fastlgn

Omfatter alle aftalte dele af lgn og ydelser, der gives til ansatte som betaling for udfgrt arbejde,
som f.eks. grundlgn, overtidsbetaling, fri bil, tIf. m.m.

4.2 Variabel lgn

Med variabel lgn forstds i denne politik aflgnningsordninger, hvor den endelige aflgnning ikke er
kendt pa forhand, herunder bonusordninger, resultatkontrakter, engangsvederlag og andre lig-
nende ordninger, der ikke er en del af den faste lgndel.

5. Omfattede personer
Bestyrelsen og Selskabets ansatte er omfattet af nzervaerende lgnpolitik.

Bestyrelsen har desuden identificeret ansatte med vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil ud
fra fglgende kriterier jf. BKG om aflgnning § 4 stk. 2:

e Alle medlemmer af bestyrelse og direktion

e Ansatte med ansvar for virksomhedens compliance, risikostyring, intern revision og gvrige
kontrolfunktioner

e Ansatte med en samlet lgn, der mindst svarer til den laveste lgn tildelt et medlem af direktio-
nen eller en anden vaesentlig risikotager i regnskabsaret, og hvis arbejde har veesentlig indfly-
delse pa virksomhedens risikoprofil eller pa de aktiver, som virksomheden forvalter.

Fglgende udggr veesentlige risikotagere i F&I

e Bestyrelsesmedlemmer
o Poul E. Mortensen - formand
o Sgren Noringriis - neestformand
o Tore Malme - medlem
o Joel Gronberg - medlem
Robert Thiesen (Direktgr)
Johnny Madsen (Investeringschef)
Trine ]. Madsen (Underdirektgr/COO0)
Lars Bligaard (Underdirektgr/CCO)

Bestyrelsen revurderer vasentlige risikotagere, én gang arligt pa et bestyrelsesmgde. Bestyrel-
sesreferater fgres til protokol.

6. Lgnvilkar
6. 1 Bestyrelsens honorar

Bestyrelsen for Formue- & Investeringspleje A/S aflgnnes med et fast honorar.
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Bestyrelsens honorar fastsaettes pa et niveau, der afspejler kravene til medlemmernes kompeten-
cer og arbejdets omfang uanset kgn. Bestyrelsens Ignniveau godkendes pa selskabets generalfor-
samling.

Bestyrelsesformanden modtager pa nuvarende tidspunkt 30.000 kr. mere end basishonoraret.

6. 2 Direktionens aflgnning
Direktionen lgn er fastsati ansaettelseskontrakten. Der sker dog en arlig vurdering af aflenningen.

Direktionens aflgnning fastsaettes pa et niveau, der dels afspejler kravene til direktionen, herun-
der uddannelse og kompetencer, erfaring og anciennitet, indsats og arbejdets omfang og komplek-
sitet, dels muligggr fastholdelse af direktionens medlemmer og fastsaettes uathaengigt af kgn.

Direktionens aflgnning kan inden for en fastsat ramme besta af fast lgn, fri bil, pension, bonus
samt eventuelt jubileeumsgratiale.

Bonus kan ydes diskretionzert af bestyrelsen for direktgrens bidrag til udvikling af et forret-
ningsomrade og indtjening, kundetilfredshed og bidrag til samarbejde.

De variable Igndele til et medlem af bestyrelsen eller direktionen ma pa tidspunktet for bereg-
ningen af den variable lgn hgjst udggre 50% enten af honoraret eller af den faste grundlgn inkl.
pension, FIA § 109 stk. 1 nr. 1).

I de tilfeelde eventuel bonus ydes, sikres det, at det ydes inden for de geeldende rammer for tilde-
ling og udbetaling af variable Igndele i FIA og BKG om aflgnning og forudsaetter, at medarbejderen
i al veesentlighed overholder F&I's politikker og forretningsgange.

Herudover oppebeerer direktionsmedlemmer fri telefon og pc-ordning.
6.3. Lgn til ansatte med vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil
Ansaettelse sker pa kontraktbasis. Der sker en arlig vurdering af aflgnningen.

Aflgnningen fastszettes pa et niveau, der dels afspejler kravene til den kontraktansatte, herunder
uddannelse og kompetencer, erfaring og anciennitet, indsats og arbejdets omfang og kompleksitet
dels muligggr fastholdelse af den enkelte og uathaengigt af kgn.

Lgnnen kan inden for en fastsat ramme besta af fast lgn, fri bil, pension, bonus og eventuelt jubi-
leeumsgratiale.

Bonus kan ydes diskretionzert af direktionen for en medarbejders bidrag til udvikling af et forret-
ningsomrade og indtjening, kundetilfredshed og bidrag til samarbejde og forudsaetter, at medar-
bejderen i al vaesentlighed overholder F&I’s politikker og forretningsgange.

De variable Igndele til andre ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa virksomhedens
risikoprofil eller pa de aktiver, som virksomheden forvalter, ma pa tidspunktet for beregningen af
den variable Ign hgjst udggre 100 pct. af den faste grundlgn inklusive pension.

[ de tilfeelde eventuel bonus ydes, sikres det, at det ydes inden for de geeldende rammer for tilde-
ling og udbetaling af variable lgndele i FIA og BKG om aflgnning.
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Herudover oppeberer andre ansatte med vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil ogsa fri
telefon og pc-ordning.

6.4. Lgn til gvrige ansatte

Ansettelse sker pa kontraktbasis. Der sker en arlig vurdering af aflgnningen.

Aflgnningen fastseettes pa et niveau, der dels afspejler kravene til den kontraktansatte, herunder
uddannelse og kompetencer, erfaring og anciennitet, indsats og arbejdets omfang og kompleksitet
dels muligggr fastholdelse af den enkelte og uathaengigt af kgn.

Lgnnen kan inden for en fastsat ramme besta af fast lgn, fri bil, pension, bonus og eventuelt jubi-
laeumsgratiale.

Bonus kan ydes diskretionzert af direktionen for en medarbejders bidrag til udvikling af et forret-
ningsomrade og indtjening, kundetilfredshed og bidrag til samarbejde og forudsaetter, at medar-
bejderen i al vaesentlighed overholder F&I’s politikker og forretningsgange.

I de tilfeelde eventuel bonus ydes, sikres det, at det ydes inden for de geeldende rammer for tilde-
ling og udbetaling af variable lgndele i FIA og BKG om aflgnning.

6.5. Udbetaling af evt. variabel lgn

F&I har etablering en kollektiv bonusordning til alle medarbejdere bortset fra veesentlige risiko-
tagere. Den bestar af fglgende:

- 0,75 % af selskabets omsaetning, sa der passes godt pa eksisterende kunder

- 5% af selskabets indtjening, sa der passes pa udgifter

- 15% af de arlige faste indtaegter af de midler, vi far under forvaltning i aret (opgjort som
indbetalinger pa kundernes investeringskonti), sa der er fokus pa at hente nye kunder

Der er ikke mulighed for, at den enkelte kan pavirke resultaterne i veesentlig retning.

Selskabets omsatning bestar alene af det, vi fakturerer kunderne og bestar af et fast honorar og
et afkastafhaengigt honorar. Det afkastathaengige honorar pavirkes af investeringsresultaterne,
men da der investeres ud fra modelportefgljer, og veegtene af de enkelte veerdipapirer besluttes
af en investeringskomite bestaende af medlemmer, der ikke deltager i bonusmodellen, sa vurde-
res det, at det ikke kan fgre til overdreven risikotagning eller ggede baeredygtighedsrisici.

I de tilfeelde eventuel bonus ydes diskretionzert til veesentlige risikotagere, der ikke deltager i
ovenstdende bonusmodel, sikres det, at det ydes inden for de geeldende rammer for tildeling og
udbetaling af variable lgndele i FIA §109 og BKG om aflgnning.

Direktionen kan beslutte, at den variable Ign kan udbetales kontant, hvis den udggr maksimalt
kr. 100.000 om aret, hvis det vurderes, at fravigelsen er forsvarlig.

F&I skal sikre, at evt. udskudt udbetaling af variabel lgn iht. reglerne i FIA § 109 stk. 1 nr. 4) og
5) er betinget af, at grundlaget for beregningen af den variable Igndel fortsat er opfyldt pa udbe-
talingstidspunktet, at modtageren har efterlevet kravene til egnethed og haederlighed og ikke
har deltaget i, eller veeret ansvarlig for en adfeerd, der har resulteret i betydelig tab for
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virksomheden, og at virksomhedens gkonomiske situation ikke er vaesentligt forringet i forhold
til tidspunktet for beregningen af den variable Igndel, FIA §109 stk. 4.

F&I skal sikre, at direktionen og andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virk-
somhedens risikoprofil eller pa de aktiver, som virksomheden forvalter, og som modtager varia-
bel lgn, skal tilbagebetale den variable lgn helt eller delvis, hvis den variable lgn er udbetalt pa
grundlag af oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og hvis modta-
geren er i ond tro, FIA § 109 stk. 5. For udbetalinger af pension, se FIA §109 stk. 6.

6.6. Firmapensionsordning

Selskabet har indgaet en aftale om firmapensionsordning med S6derberg & Partners. Aftalen er
frivillig for selskabets ansatte. Hvis man deltager i ordningen, sa skal indbetalingen vaere mini-
mum 6%.

De ansatte har mulighed for via denne at opna kollektive risikodeekninger, som tab af erhvervs-
evne, livsforsikring og deekning for kritisk sygdom.

Ordningen er 100% egenfinansieret. F&I bidrager ikke til denne.

F&I har tegnet arbejdsskadeforsikring og en sundhedsforsikring for dets ansatte.

7. Om fratraedelsesordninger

F&I udbetaler for neerveaerende ikke fratraedelsesgodtggrelser.

8. Kontrol vedrgrende overholdelse af aflanningspolitikken

Bestyrelsesformanden foretager arligt kontrol af overholdelse af aflanningspolitikken, som rap-
porteres til den samlede bestyrelse.

Fglgende kreds af personer omfattes af kontrollen:

Robert Thiesen (Direktgr)

Johnny Madsen (Investeringschef)
Trine J. Madsen (Underdirektgr/COQ)
Lars Bligaard (Underdirektgr/CCO)

Bestyrelsesformanden skal gennemga lgn for det samlede ar, pa den faste personkreds, for at kon-
trollere, at Ign er udbetalt i overensstemmelse med aflgnningspolitik og den pagzeldende persons
ansattelseskontrakt.

Det kontrolleres, om:

e Den udbetalte lgn er i overensstemmelse med den aftalte lgn.
e Deritilfeelde af udbetaling af bonus eller andre variable Igndele, er udbetalt bonus over-
ensstemmelse med FIA § 109.

Det er bestyrelsens vurdering, at Ignpolitikken, med ovenstdende granser for tildeling af variable
lgndele og kontroller, bidrager til en sund og effektiv risikostyring.
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9. Rapportering og kontrol

Bestyrelsesformanden skal i sin beretning til selskabets gverste organ redeggre for aflénningen
af bestyrelse og direktionen i det foregdende regnskabsar og om den forventede aflgnning i det
indeveerende og det kommende regnskabsar. Selskabets gverste organ skal godkende bestyrel-
sens aflgnning for det igangveerende regnskabsar.

F&I skal drligt udarbejde og offentligggre en vederlagsrapport, hvor oplysninger om det samlede
vederlag, som hvert medlem af bestyrelsen og direktionen som led i dette hverv har optjent fra
virksomheden og andre virksomheder indenfor samme koncern i de seneste 3 ar, herunder op-
lysninger om fastholdelses- og fratraadelsesordningers vaesentligste indhold, jf. FIA §107 stk. 6 og
7.

Vederlagsrapporten skal indeholde en redeggrelse for ssmmenhangen mellem ledelsens aflgn-
ning og virksomhedens strategi og relevante mal herfor.

Hurtigst muligt efter generalforsamlingens afholdelse offentligggres vederlagsrapporten pa sel-
skabets hjemmeside, hvor den skal veere offentligt tilgeengeligi 10 ar.

Compliancefunktionen fgrer kontrol med Ignpolitikkens overholdelse og for at vurdere, om F&I
overholder galdende lovgivning.

10. Opdatering og godkendelse
Bestyrelsen skal mindst én gang arligt vurdere og tilpasse lgnpolitikken til selskabets udvikling.

Lgnpolitikken skal endvidere opdateres som fglge af zendringer i lovgivningen, vejledninger fra
Finanstilsynet eller andre forhold, der kraever opdatering.

Lgnpolitikken gennemgas og godkendes ved vaesentlige eendringer og mindst hvert fjerde ar pa
selskabets ordinaere generalforsamling.

Hurtigst muligt efter godkendelsen offentligggres Ignpolitikken pa F&I’s hjemmeside iht. FIA
§107 stk. 2.
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